Goethe-Institut: Harte Jahre,
schmale Mittel

geschrieben von Bernd Berke | 3. Dezember 2024
Es sind harte Jahre — auch fiirs weltweit aufgestellte Goethe-

Institut, das deutsche Sprache und Kultur moglichst global
vermitteln soll. Gesche Joost, erst seit 19. November neue
Prasidentin des dem AuBfenministerium angegliederten Instituts,
spricht von einer ,Welt der neuen Rauheit”, in der man umso
dringlicher fiir demokratische Werte einstehen wolle.

Gesche Joost, seit
gerade mal zwei
Wochen Prasidentin
des Goethe-
Instituts. (Foto: ©
Loredana La Rocca /
Goethe-Institut)

In Zeiten des erstarkten Rechtspopulismus, so Joost auf der
Jahrespressekonferenz weiter, misse man sich auf die zweite
Amtszeit von Donald Trump und auf den Fortgang kriegerischer
Krisen (Ukraine, Nahost etc.) einstellen. In diesem Umfeld
gelte es, dem Institut und seinen Anliegen mehr ,Sichtbarkeit”
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zu verschaffen und ,Resilienz” (Widerstandskraft) zu
entwickeln. Gangige Schlagworte, die wohl nicht fehlen durfen.

Etat erneut gekiirzt

ALl das muss jedenfalls auch noch mit schmalen Finanzen
bewirkt werden: Johannes Ebert, Generalsekretar des Goethe-
Instituts, stellte klar, dass man nach dem Aus der ,Ampel”-
Koalition nur mit einem vorlaufigen Haushalt wirtschaften
konne. Der aktuelle Regierungsentwurf sehe abermals Kurzungen
beim Goethe-Institut vor — um 4,1 Mio. Euro (rund 2,8
Prozentpunkte) auf 226,2 Mio. Euro; dies wiederum bei allseits
steigenden Kosten, die sich besonders international bemerkbar
machen. Inzwischen sei man durch standige Einsparungen (etwa
10% seit der Corona-Pandemie) wieder auf dem Niveau von 2017
angelangt. Ob man bei einer neuen Regierung mehr Gehor finden
wird, steht wahrlich dahin. Die Hoffnung stirbt auch hier
zuletzt.

Rekordeinnahmen durch Sprachkurse

Unterdessen wird gezwungenermallen eine ,Transformation® des
Instituts vorangetrieben, worunter vor allem eine
Verschlankung zu verstehen ist. Struktur- und
Verwaltungskosten sollen im groBeren Stil reduziert werden.
Eine Reihe von Instituts-Schlieflungen (u. a. in Bordeaux,
Genua, Turin, Rotterdam, Osaka, Washington) ist weitgehend
uber die Buhne gegangen, die Zentrale muss derweil mit 27
Stellen (7,5%) weniger auskommen. Dadurch frei werdende Mittel
sollen verstarkt fur Sprachvermittlung eingesetzt werden. In
diesem Bereich hat man ohnehin schon einen neuen Rekord
aufgestellt. Bereits im Oktober verzeichnete das Institut far
2024 weltweit uber 1 Million abgenommene Deutsch-Pruafungen und
Einnahmen von 152 Millionen Euro. Angesichts der seit Jahren
sinkenden staatlichen FoOrderung bedeutet dies freilich nur
eine Teilentlastung.

Moskauer Niederlassung radikal geschrumpft



Neben einigen schmerzlichen Schlieflungen gab es vereinzelt
auch ein paar Neueinstiege mit anderen Schwerpunkten - in
Jerewan (Armenien) und Bischkek (Kirgisistan), dazu kommen
Prasenzen in Chisinau (Republik Moldau) und Houston (USA).
Moskau, mit einst 180 Mitarbeitern weltweit groltes Goethe-
Institut, ist jedoch unterm Druck der Verhaltnisse vehement
auf 12 Leute geschrumpft (plus 3 in St. Petersburg). Dennoch
wird versucht, den Betrieb notdurftig aufrecht zu erhalten.
BloR nicht alle Faden abreiRen lassen, heilst die Devise.

Fachkrafte auf Deutschland vorbereiten

Eine seiner Hauptaufgaben sieht das Goethe-Institut darin,
dringend bendtigte Fachkrafte nach Deutschland zu holen und
diese mit Spracherwerb und nachhaltigen Integrations-Angeboten
auf die neue Umgebung vorzubereiten. Hierbei konkurriert man
mit Landern wie Japan, Kanada oder den USA. Immerhin: Erste
Erfolge zeigen sich offenbar bei Anwerbungen in Indien oder
Vietnam. Wie Goethe-Generalsekretar Ebert ausfuhrte, gibt es
seit den AfD-Wahlerfolgen allerdings viele bange Nachfragen,
ob man denn in Deutschland auch willkommen sei.

Die beste Bratwurst von Hanoi

Goethe-Prasidentin Joost (ansonsten Professorin fuir
Designforschung an der Berliner Hochschule der Kinste — HdK)
versicherte, sie werde in ihrer Amtszeit nicht nur auf hehre
Hochkultur achten, sondern auch auf alltagliche Dinge des
niedrigschwelligen Zugangs. Beispiel? Sie habe kurzlich das
Goethe-Institut in Hanoi (Vietnam) besucht. Es habe sich
herumgesprochen, dass es dort nicht nur gute Sprachkurse gebe,
sondern auch ,die beste Bratwurst” weit und breit.

P. S. Die Jahrespressekonferenz des Goethe-Instituts hat heute
in Berlin stattgefunden. Ich war online via Zoom dabei.



Goethe-Institut — auf
Wellenlange der neuen
AuBRenministerin

geschrieben von Bernd Berke | 3. Dezember 2024

Nein, die neue AuBenministerin Annalena Baerbock hatte noch
keine Zeit, sich eingehend um Belange des Goethe-Instituts zu
kiimmern.

Prof. Carola Lentz,
Prasidentin des Goethe-
Instituts, beim Statement
zur Jahrespressekonferenz.
(Screenshot aus der Zoom-
Konferenz)

Antrittsreisen nach Paris, Brussel und Warschau standen fur
Baerbock ebenso an wie ein G7-Gipfel. Wir haben davon lesen
konnen. ,GrolBe Politik"” also. Doch beim Goethe-Institut ist
man zuversichtlich, was den kinftigen Kurs des Auswartigen
Amtes angeht, denn im Koalitionsvertrag stehen einige Satze,
die auf eine Starkung der auswartigen Kulturpolitik und damit
des Instituts hinauslaufen sollten.
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Institutsprasidentin Prof. Carola Lentz betonte ihre Vorfreude
auf die Zusammenarbeit mit der neuen Regierung. Solche
Schonwetter-Freundlichkeit durfte man allerdings erwarten,
denn das Institut muss ja gut mit dem AuBenamt auskommen. Das
scheint auch Uberhaupt nicht schwerzufallen. Wahrscheinlich
werde im Januar Gelegenheit zu ausfuhrlichen Gesprachen sein,
hielS es.

Weniger Prasenz, mehr Digitalitat

Es war eine der aktuellen Kernaussagen bei der heutigen
Jahrespressekonferenz des Goethe-Instituts, die hybrid
abgehalten wurde, also mit (geringer) Prasenz in Berlin und
hauptsédchlich online. Ahnliches trifft auch im zweiten
,Corona-Jahr” fir die globalen Aktivitaten des Instituts zu,
sprich: Viele Veranstaltungen konnten nicht physisch
stattfinden. Stattdessen hat sich die Zahl der virtuellen
Zugriffe auf die Angebote (wie z. B. deutsche Sprachkurse)
spurbar gesteigert. So sieht’s gerade draullen in der weiten
Welt aus: 86 Goethe-Institute sind komplett ged6ffnet, 32 sind
teilweise und 27 ganz geschlossen. Schon morgen kann es wieder
anders sein.

Zahl der Problemlander hat zugenommen

Mancherorts finden die Goethe-Institute ausgesprochen
schwierige Arbeitsbedingungen vor, Carola Lentz sprach von
zunehmend ,illiberalen Kontexten“. Klartext: Man hat es mit
einigen Autokraten oder Diktaturen zu tun, zum Beispiel (aber
langst nicht nur) in Belarus, wo das deutsche Institut derzeit
gar keine Kulturarbeit mehr 1leisten darf. In anderen
problematischen Landern stellt man die ,Goethe”-Raume nach
Moglichkeit fiur nicht offentliche Veranstaltungen zur
Verfugung. Manches Treffen muss dann recht diskret vonstatten
gehen. Digitalitat konnte theoretisch weitere Verbreitung
sichern, erleichtert aber leider auch die Uberwachungs-
Moglichkeiten durch gewisse Staaten. Ansonsten: tun, was man
kann, um Partnerorganisationen und Einzelpersonen in den



jeweiligen Landern zu unterstutzen und zu schutzen.
Stichworte im Geiste des ,griinen” Programms

Im gerafften Geschaftsbericht des Generalsekretars Johannes
Ebert fielen praktisch alle gangigen Stichworte, die sowohl
Annalena Baerbock (Grine) als auch die neue
Kulturstaatsministerin Claudia Roth (ebenfalls Grune) auf
gleicher Wellenlange ansprechen durften: Klima,
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Feminismus (bzw. Feminismen),
Diversitat (Vielfalt aller Art), Respekt, Teilhabe,
Bereicherung durch Einwanderung. Es scheint da Schnittmengen
mit griner Programmatik zu geben.

Unter dem Leitmotto ,Mein Weg nach Deutschland” wolle man
insbesondere die Einwanderung qualifizierter Fachkrafte
begleiten — vor allem durch Sprachunterricht, aber auch durch
fruhzeitig einsetzende Integrationskurse. So betreue man
beispielsweise ein Projekt, mit dem vietnamesischen
Pflegekraften auch deutsche Fachbegriffe und Gepflogenheiten
des Metiers vermittelt werden. Hintergrund: Schon jetzt
fehlten — nicht nur, aber besonders im Pflegebereich — 1in
Deutschland insgesamt rund 400.000 Fachkrafte. Fur die
nachsten 40 (!) Jahre gebe es Berechnungen, nach denen
jahrlich 260.000 Zuwanderungen notig sein werden. Mal eben den
Taschenrechner bemuht: 40 mal 260.000 — macht 10,4 Millionen.

Apropos Inland: In funf Stadten sollen ,Anlaufstellen fur die
internationale kulturelle Bildung in Deutschland” eingerichtet
werden. Es handelt sich um Bonn, Dresden, Hamburg, Mannheim
und Schwabisch Hall. Ist es kleinlich zu fragen, warum z. B.
das gesamte Ruhrgebiet mit seinen rund 5 Millionen Einwohnern
aus allen moglichen Herkunftslandern mal wieder nicht
vertreten 1ist?

AuBenperspektiven auf Deutschland

Es soll nicht nur Kultur- und Sprachexport betrieben werden,
sondern man will umgekehrt auch von Menschen aus anderen



Weltteilen lernen. Deswegen werden vor allem Kinstlerinnen und
Kinstler sowie Intellektuelle aus vielen Landern eingeladen;
nicht zuletzt, um andere, womdglich aufschlussreiche
AuBenperspektiven auf Deutschland zu gewinnen und somit die
hiesige Diskussion zu ,beflugeln”. Diversitat habe man sich
auch intern als Institut vorgenommen, unterstreicht Prof.
Carola Lentz. So sei es beispielsweise sehr wahrscheinlich,
dass demnachst Mitarbeiterinnen mit afrikanischer
Lebensgeschichte Goethe-Institute in Asien leiten. Sagen wir
mal so: Zu frih ware man damit nicht dran. Trotzdem klingt es
noch ungewohnt.

Unterdessen muten manche Projekte wie die vielzitierten
Tropfen auf heille Steine an, so unter anderem ein schulisches
Unterfangen, das sich an junge Russen wendet und die in Putins
Reich vielfach gangigen Formen der Maskulinitat zur Debatte
stellen soll. Nun ja, besser kleine als gar keine Schritte.

Ubrigens: Johannes Eberts Einlassung, das Goethe-Institut sei
eine ,NGO“ (Nicht-Regierungs-0Organisation), trifft es nicht so
ganz. SchlieBlich ist das Haus abhangig von Bundesmitteln,
speziell via AuBenministerium. Ein bisschen Regierung ist also
doch ,drin“. Was ja nicht per se verwerflich sein muss.

Goethe-Institut: Corona-
Probleme und Abkehr vom
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bloBen Kulturexport

geschrieben von Bernd Berke | 3. Dezember 2024
Warum nicht dabei sein, wenn die Jahrespressekonferenz des

Goethe-Instituts schon per Livestream gesendet wird? Sonst hat
man sich gegen Jahresende stets in Berlin versammelt, die
Anreise aus dem Revier war gar zu aufwendig. Aber so, wenn das
Ganze frei Haus aus der Miinchner Goethe-Zentrale kommt? Na,
klar. Doch hat es sich auch gelohnt?

-
Neue Prasidentin des Goethe-

Instituts: Carola Lentz.
(Foto: Goethe-
Institut/Loredana La Rocca)

Wie man’s nimmt. Es war eine jener Pressekonferenzen, die oft
und gern mit der Formel ,..zog positive Bilanz“ Uberschrieben
werden. Doch eigentlich stimmt das diesmal nur sehr bedingt,
denn selbstverstandlich hat auch hier Corona die Agenda
diktiert. Und da hat man denn doch zwangslaufig Verluste
eingefahren, insbesondere bei den Deutsch-Sprachkursen 1in
aller Welt, die meist keine Prasenzveranstaltungen mehr waren.

Boom der Online-Sprachkurse

Wie Goethe-Generalsekretar Johannes Ebert sagte, wurde im
Gegenzug eine exorbitante Steigerung bei den Online-
Sprachkursen erzielt. Die Zahl der Teilnehmenden schnellte um
rund 500 Prozent auf etwa 62.000 hoch. Das war wohl nur
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moglich, weil das Goethe-Institut sehr zeitig eine digitale
Strategie verfolgt hatte. Damit wurden die Defizite zwar nicht
vollends kompensiert, doch immerhin gemildert: Vom eigens
aufgespannten ,Rettungsschirm® Uber 70 Millionen Euro, den der
Bund ,wegen Corona“ furs Goethe-Institut bereitstellte, musste
bislang nur ein geringer Teil in Anspruch genommen werden.
Dazu muss man wissen, dass das Institut mit seinen 157
Niederlassungen in 98 Landern etwa ein Drittel seines
Jahresbudgets selbst erwirtschaftet, namlich rund 145
Millionen Euro. Geschaftsflihrer Rainer Pollack hatte dazu noch
viel mehr Zahlenmaterial parat, das wir hier nicht im Detail
ausbreiten konnen.

Weltweite Netzwerke kniipfen

Generalsekretar des Goethe-
Instituts: Johannes Ebert.
(Foto: Martin Ebert)

Sprachkurse sind nur eine, wenn auch zentrale Aktivitat des
Goethe-Instituts. Hinzu kommt der allgemeine Kulturaustausch
im globalen MaBstab, inbegriffen auch die Bildung von
nachhaltigen Netzwerken, die in und nach Pandemie-Zeiten
Bestand haben sollen.

Die neue Goethe-Prasidentin Prof. Carola Lentz, die derzeit an
einem Buch zur Geschichte des Instituts arbeitet, skizzierte
als Leitlinie, dass man zusehends uUber den blolen Kulturexport
hinausdenke — just in Richtung weltweiter Netzwerke, die auch


https://www.revierpassagen.de/111381/goethe-institut-probleme-mit-corona-und-abkehr-vom-blossen-kulturexport/20201208_2119/johannes-ebert-copyright-martin-ebert_2

zivilgesellschaftliche und im weitesten Sinne politische
Fragen aufgreifen sollen. Generalsekretar Ebert erganzte
weithin Ubliche Stichworte wie Diversitat und Teilhabe sowie
Generalthemen wie Klimawandel, Rassismus und Migration -
Signale, wie sie wahrscheinlich in etlichen, doch nicht in
allen Partnerlandern bereitwillig aufgegriffen werden.

Zuhoren wird immer wichtiger

Allgemein gilt, dass man sich nicht nur in anderen Landern
bemerkbar machen will, sondern zunehmend beachten will, was
Kulturschaffende und sonstige Bewegungen in all diesen Landern
zu sagen und zu zeigen haben. Zum Kulturexport soll sich also
ein Kulturimport gesellen.

Ein beispielhaftes Projekt stellte die live zugeschaltete
Anisha Soff vom Goethe-Institut in Nairobi (Kenia) vor. Dort
arbeitet man mit einheimischen Kinstlerkollektiven seit Jahren
Licken der kenianischen Museen auf, die vor allem entstanden
sind, weil ,wahnsinnig viele” (Soff) Objekte aus Kenia in
Museen der westlichen Welt gehortet, aber vielfach nie gezeigt
werden. 0ft sei deshalb nicht einmal klar, was sich uberhaupt
wo befinde. Erste Schneisen ins Dickicht der Unzuganglichkeit
will man mit einer Objekt-Datenbank schlagen, die mittlerweile
32.000 Sticke umfasst. Es wird noch weiter gesammelt,
allerdings durfte sich im Laufe der Zeit immer dringlicher die
Frage nach Restitution (Ruckgabe an afrikanische Museen)
stellen. Kein ganzlich konfliktfreies Thema.

Im nachsten Jahr das 70. Jubil&um

Im nachsten Jahr steht ein bedeutsames Jubildaum an: Am 8.
August 2021 jahrt sich die Grundung des Goethe-Instituts zum
70. Mal. Man darf wohl annehmen und hoffen, dass dies im
angemessenen Rahmen begangen werden kann, wie denn uUberhaupt
der Institutsbetrieb sich ganz allmahlich normalisieren
durfte. Auch das AulBenministerium, dem das Institut
vertraglich verbunden 1ist, wird sich die Jahrestags-



Gelegenheit zur kulturellen Reprasentation mutmaflich nicht
entgehen lassen.

Iserlohn: Ein Hauch der
weiten Welt 1im Goethe-
Institut - abseits der
Metropolen

geschrieben von Bernd Berke | 3. Dezember 2024
Von Bernd Berke

Iserlohn. 140 Goethe-lnstitute gibt s in aller Welt, wo man
die Menschen mit deutscher Sprache und Kultur bekannt machen
mochte. Gelegentlich miissen aus Finanznot ein paar Standorte
aufgegeben werden, doch in den ganz grofen Metropolen bestehen
die ,kulturellen Botschaften” weiter. Arbeitet ein solches
Institut in New York? Natiirlich. Und in Sydney?
Selbstverstandlich. In Rio de Janeiro? Na, klar. Nun kommt’s
aber, was nur wenige wissen: Eine dieser Einrichtungen hat
ihren Sitz in Iserlohn.

Munteres Stimmen- und Sprachengewirr an der Stennerstralle, wo
das Iserlohner Goethe-Institut Uber zwei prachtige alte Villen
verfugt. Gerade hat die Pause zwischen zwei Deutsch-Stunden
begonnen. 130 Sprachschiler aus aller Welt buffeln derzeit
hier meist im achtwochigen Kursus, der 175 Unterrichtsstunden
umfaBt. Im Sommer herrscht Hochsaison, denn die meisten
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Schiuler kommen in ihren Ferien. Jene von der Sudhalbkugel
werden dann in unserem Winter anreisen.

Schon von der ersten Minute an wird ausschlielBlich Deutsch
gesprochen, zuerst mit ,Handen und FuBen”, spater zunehmend
versiert. Und es ,hat” schon etwas, wenn man erlebt, wie sich
etwa Japaner und Afrikaner miteinander 1in unserer Sprache
verstandigen.

Leute aus allen Landern der Erdkarte waren hier schon zu Gast,
auch — muBige Testfrage — von den Tonga-Inseln. Warum gerade
Iserlohn im Jahr 1960 als Standort auserkoren wurde, vermag
auch der Leiter des Institutes, Dr. Gunther Hasenkamp (41),
nicht zu sagen. Nach Goethe-Lehr- und Wanderjahren, die ihn u.
a. nach Budapest und Kalkutta fuhrten, verschlug es den
Anglisten und Slawisten erst im Vorjahr hierher.

Klassiker in allen Ehren — aber es zahlt der Alltag

Die grolRe Zeit des Instituts um 1990, in der bis zu 20
Lehrkrafte auch zahlreiche Aussiedler aus Osteuropa betreuten,
hat er nicht mehr erlebt. Heute sind neun Lehrer hier tatig,
denn die FoOrderung der Aussiedler-Kurse 1ist stark
zuruckgefahren worden.

Im Foyer steht zwar unubersehbar eine Goethe-Blste, und man
halt den Klassiker auch sonst in hohen Ehren — als Schopfer
des Begriffes ,Weltliteratur” etwa, ganz im Sinne eines
gleichberechtigten Gebens und Nehmens zwischen den Kulturen.
Doch im Sprachunterricht legt man Wert auf die Verstandigung
in Alltagssituationen. Den ,Faust“ kann man ja spater immer
noch lesen.

Meist sind es Stipendiaten oder Mittelschichtskinder,
Studenten oder bereits Berufstatige, die sich in Iserlohn mit
der deutschen Sprache befassen. Denn die Kursgebihren (2760 DM
furs achtwochige Intensiv-Training) kann nicht jeder
aufbringen, obwohl sie —umgerechnet auf die Stundenzahl -
malBvoll sind.



Erlebnis-Programm in den groBeren deutschen Stadten

Kein Kurs ohne Begleitprogramm. Hasenkamp: ,Die Schuler wollen
ein Erlebnis-Deutschland kennenlernen”. Der Abstecher nach
Berlin oder Frankfurt gehort deshalb ebenso dazu wie etwa die
,Stadtrallye” durch Iserlohn, der Besuch von Ausstellungen in
ganz Westfalen, der Burg Altena oder der Disco in Dortmund.
Und kurzlich sallen sie in Iserlohn multikulturell vor dem
Kneipen-Fernsehschirm, um die Spiele der FuBball-WM zu sehen.
Deutsch lernen von Heribert Falbender..

Gute Erfahrungen hat man in Iserlohn mit der ,Tandem“-Bildung
gemacht, will heiBen: Es kann sich jeder beim Goethe-Institut
melden, der etwa sein Italienisch oder auch Chinesisch
aufpolieren mochte. Irgend eine passende Sprach- und Hobby-
Partnerschaft findet sich so gut wie immer.

Mit einem Jahresumsatz von rund 2,5 Mio. Mark 1ist das
Iserlohner Goethe-Institut auch ein Wirtschaftsfaktor der
Stadt. Vom Auswartigen Amt gibt es keinen ZuschuB. Alles wird
selbst erwirtschaftet.

Goethe-1nstitut Iserlohn, Stennerstrafe 4.

Nachtrag: Die Iserlohner Zweigstelle des Goethe-Instituts
wurde zum 31. Dezember 1999 geschlossen — rund eineinhalb
Jahre nach Erscheinen des obigen Beitrags.



